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CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DPIEN 1
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BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2022

Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Dién 1 trén trong bao céo Dai
hoi vé két quéa san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach ndm 2022 nhu sau:
PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
I.  Danh gia tinh hinh trong nim 2021

- Pai dich Covid-19 bung phat da anh hudng truc tiép dén ké hoach san xuat kinh
doanh, phat trién thi trudng, nang suat lao dong cua toan Cong ty.

- Quy mb thi truong c6 gidi han cung voi sy canh tranh gay git trong linh vyuc tu
van;

- Quy hoach dién VIII dang trong giai doan xdy dung, do vay cac du 4n ning lugng
méi chua thé trién khai;

- Do chua ban duroc NMTDSB5 nén Céng ty van chiu ap luc 16n vé thiéu hut dong
tién cho SXKD, chi phi 1ai vay & mirc cao. Cong ty van tiép tuc phai thuc hién trich lap
du phong két chuyén gia vbn céc cong trinh di hoan thanh nhung con chi phi do dang
nham khac phuc va lanh manh héa tai chinh, dén t4i loi nhudn khong dugc nhu ky vong
ctia cb dong, tinh trang ng Iu(mg chua duoc giai quyét triét dé dan dén tam ly mot b
phén nguorl lao dong chua on dinh:

- bdi voi cac MTV, tuy EVN da c¢6 chi truong dung tai co cdu cac MTV nhung
trong nam 2019 cac MTV (trt MTV2) da dung ky hop dong méi, luc lugng lao dong
¢6 kinh nghlem chuyén viéc, hoat dong cam chimg ...déan dén khong c6 doanh thu gbi
diu va rit kho khin cho viée trién khai SXKD trd lai. Bén canh do cac yeu t6 khach
quan vé thi trudng lam doanh thu ké hoach cta cac MTV cling gidm dang ké.

- Ngoai nhirng kho khan trén, Cong ty cling c6 nhirng thuan 1¢i 1a nhén dugc su hd
trg ¢6 hiéu qua cia EVN vé co ché chinh sach, dic biét trong viéc nghiém thu, thanh
quyét toén céc cong trinh da hoan thanh.

[I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021
1. Cong tac phat trién thi truomg

Cong ty d tich cuc, chii dong thu thap thong tin cac du 4n chuan b1 trién khai, nim
bt nhu cau khach hang dé md rong thi truong téi cdc linh vue Tu vin QLDA, TVGS
cac du an nang lugng tai tao, du an ludi dién, va nhiét dién.

Két qua cong tac phat trién thi trurong nam 2021 cta Cong ty co bude tién dot pha,
tong gié tri hop ddng ky méi trong ndm 787,26 ty ddng, ting 198,5% so véi nam 2020;
trong do cac hop ddng dén tir khach hang EVN chiém ty trong 65,2%.



Bang 1-Gia tri Hop ddng ky nam 2021

. Gi4 tri hop ddng | Giatrihopdong | .. .. -
Ting/ Ty 1
sl Hip Gong kyndm 2021 | kynam2020 | CgEEmy LY
1 Theo loai cong viéc 787,255 396,668 390,587 | 198,47%
1.1 | Khéo sdt 117,200 112,716 4,484 | 103,98%
1.2 | Tw vén thiét ké 661,187 269,440 | 391,747 | 24539%
1.3 | Khdc 8,868 14,512 -5,644 61,11%
2 | Theo linh vue 787,255 396,668 | 390,587 | 198,47%
2.1 | Thuy dién-thuy loi 192,606 120,218 72,388 | 160,21%
2.2 | Nhiét dién 323,700 36,725 | 286,975 | 881,42%
2.3 | Ludi dién 197,679 188,050 9,629 | 105,12%
g40-| B g T (g0, 73,269 51,674 21,595 | 141,79%
mdi [roi...)
3 Theo khach hang 787,255 396,668 | 390,587 | 198,47%
3.1 | Khdch hing EVN 513,390 257,429 | 255,961 | 199,43%
3.2 | Khdch hang ngoai EVN 273,865 139,239 | 134,626 | 196,69%
2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
Bang 2-Két qua SXKD nam 2021 hop nhit
Nim 2021 Thue Ty 1& (%)
Chi tiéu Ké hoach | Thyc hién | hiénnim | So véi So voi
(*) |(Tru6c KT)| 2020 | kéhoach | 2020
1. Téng doanh thu 675,00 644,50 | 633,13 | 95,48% | 101,8%
Doanh thu béan dién 175,00 197,57 | 178,511 | 112,90% | 110,68%
Doanh thu KS, TK, XL 500,00 44518 | 45227 | 89,04% | 9843%
Doanh thu cung cép dich vu 350 1,04
Doanh thu hoat ddng tai chinh 0.13 0,15
Doanh thu khac 0,09 1,19
2. Tong lgi nhuin ké toa
i e 14,52 | 20419 | 8210 | 140,63% | 248,70%
trwde thue
3. Lgi nhua ¢
st o sa".fh“e e 12,235 1,184 1.033,4%
nhip doanh nghiép

(*): Ké hoach theo kich ban chira bdn dwoc NMTD Séng Bung 5 tai Nghi quyét sé 190/NQ-
EVN ngay 28/4/2021 ciia HPTV EVN va Nghi quyét sé 01/2021/NQ-TVDI1-DHDCD ngay
29/4/2021 cua PHPCD nam 2021.

- Mic du téng doanh thu cuia Cdng ty chi dat 95,48% ké hoach dugc DPHDCD giao
(trong d6, doanh thu phat di¢n NMTD Soéng Bung 5 dat 197,574 ty déng, vuot 12,9%
ké hoach giao; doanh thu linh vuc tu vén, khéo sat, thiét ké dat 446,71 ty déng, hoan
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thanh 89,04% ké hoach giao), tuy nhién, doanh thu ctia ndm 2021 héau hét khong c6 ng
dong, cong tac thu hdi cong no dat hiéu qué cao (dat ty 1€ 92,6% cdng ng cd thé thu ciia
nam 2021), két qua nay da giup PECC1 c¢6 nguon tién phuc vu SXKD, trd ng vay va
thanh toan nhiéu khoan no dong, timg budc gitp PECC1 khic phy tinh hinh tai chinh,
giai quyét cac khoan ng qua han ton tai tir nhiéu nim nay

- Do khong chuyén nhugng thanh cong tai sin NMTD Song Bung 5, PECC1 chua
¢6 du ngudn dé khic phuc céac ton dong tai chinh ciia nhitng nam trudce nén tinh hinh tai
chinh chua dugc khic phuc triét dé, chi phi tai chinh van & muc cao do phai tra cac
khoan ldi vay ngan hang, vay c4 nhan. Bén canh do, Cong ty van tiép tuc phai thuc hién
trich 14p du phong cac khoan phai thu khé doi va khoan déu tu tai chinh tai cac cong ty
con (MTV1,2,3.4), két chuyén vao gia vén chi phi d& dang ton dong véi gid tri lon, dan
t&i loi nhuan chua dat duge nhu ky vong.

- Tuy vdy, véi su chi dao quyét liét cia HDQT, nhiu giai phap quén Iy va didu
hanh hop ly va linh hoat cua Ban didu hanh va su déng long cta tap thé CBCNV Céng
ty, tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Céng ty da dat dugc mot sb két qua tich
cuc, nhu:

+ C4c chi tiéu gidm sat tai chinh dugc ghi nhén vao cudi nam 2021 da tbt 1én 1o rét
50 v&i cudi nam 2020, cu thé:

(i) Sau 4 nam lién tuc bi tr chéi dua ra y kién, Béo cdo tai chinh nam 2021 cua Cong
ty da duge kiém toan doc ldp chap nhén (c6 mét s6 diém loai trir), tir d6 S& Giao dich
Chimng khoan Ha Noi da chép thuan dua ma chimg khoan cua Cong ty (TV1) trd lai giao
dich hang ngay.

(i) Loi nhuén trudce xtr ly tén dong dat dugc 1a 131,7 ty dong, nher 46 Cong ty da co
ngudn dé thuc hién két chuyén vao gia vbn khoan chi phi SXKD dé dang ton dong véi sd
tién hon 85,7 ty ddng, va thuc hién trich 1ap du phong ng phai thu khé doi véi s tién hon
25,5 ty dong; |

(iii) Chi phi SXKD dé& dang cubi nam 2021 12 310,8 ty ddng, giam 94,2 ty dong so
véi nam 2020 (404,9 ty dong);

(iv) No phai thu cui nam 2021 12 379,9 ty dong, giam 13,1 ty ddng so voi nam 2020
(393,26 ty dong);

(v) Lai vay luy ké dén cudi nam 2021 12 57,6 ty ddng, giam 21,8 ty dong so vdi nam
2020 (79.4 ty dong); Tir théang 6/2021 cong ty da ty chi can dbi duoc thu chi d& ¢6 nguon
tién phuc vu SXKD va khong phai vay bo sung khoan ngén han tir cdc ngn hang thuong mai.

(vi) Vay ngin han cubi nam 2021 1a 397,9 ty dong, giam 57,3 ty dbng so v6i ndm
2020 (455,1 ty dong), vay dai han dén cudi nam 2021 giam 76,7 ty ddng so véi nam 2020
(319,4/396,0 ty dong).

+ Trong nam 2021, Céng ty d chi tra 164,97 ty dong tién lwong/146,34 ty dong
tién lwong tam nghiém thu nam 2021. Cong ty khong phat sinh ng lvong ctia ndm 2021,
ngoai ra dé chi tra trén 70 ty dbng tién ng luong cii tdn tai tir ndm 2010 dén 2020.

+ Pdi v6i cac khoan phai tra tién thué, BHXH: ndm 2021, Cong ty da thuc hién
thanh toan day di, dung han, khong dé phat sinh céc khoan phat do cham ngp.

3. Cac du 4n tiéu biéu
Mot sé du an tu van trong diém dugc Cong ty chu trong trién khai, nhu:
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- Thuy dién: Du an Hoa Binh md rdng, laly mé rong, Thiay dién Xekaman 3, TD
Nam Mo 2 (Lao), Tanahu (Nepal)...;

- Lusi dién: TBA 500kV Lao Cai va cac DZ déu néi, DZ 500kV Tuabin khi mién
Trung — Krong Buk, PZ 500kV Tdy Ha Noi — Vinh Yén, TBA 500kV Bac Ninh va dau
ni, DZ 220kV Péc Ma — Mudng Te, DZ 220kV Than Uyén Lao — Cai, TBA 220kV
Vin Pién, TBA 220kV Hai Hau, TBA 220kV An Khé...;

-‘Nhiét dién: Lap bép cao FS du an LNG O Mén 2, Long An 1&2; Tu van hd tro
Chu dau tu quan ly hgp dong NMND Quéang Trach [; LNG Quang Ninh .. .;

- Ning lurong téi tao va du an khac: Hoan thanh cong tdic QLDA du an dién gio
DPakPoa; Lap TKKT du an dién gié Ca Mau 1A, 1B, 1C, 1D; Bién rdc Tho Xuén-Thanh
Hoa, dién rac Lang Son, Pién rdc Ha Noi...

4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

Trong nam 2021, Ban diéu hanh da thuc hién hiéu qua nhiéu nhom giai phdp nang
cao néng luc quan tri doanh nghiép nhu:
4.1. Vé cong tdc ké hoach — tai chinh

- Tép trung ra soat, ddi chiéu cong ng va tich cuc thu hoi cong no, dac biét la cong
no kho doi co gia tri lon;

- Kiém soat CE’li phi, san lugng do dzzng; thiic ddy nghiém thu thanh quyét t9én va
th’anh ly cac hop md(")ng da hoan thanh; Kién"l soat (fhi phi d& dang ctia cac hop dong da
hét doanh thu, ki€m soét chi phi theo hgp dong nham sir dung chi phi hiéu qua;

e Uu tién tra luong, cac khoan ng co 131 sudt cao trong pham vi tai chinh cho phép;
tiét giam chi phi; khong huy dong vay von ca nhan.
4.2, Vé cong tdc té chikc, lao dpng va tién lwong

Téng sb lao dong Cong ty me dén cubi 2021 1a 577 ngudi so véi 606 nam 2020.

Cong ty iu(?)n chu trong viéc chi }ré luqng cho ngudi lao dong. Cong ty da chi tra
164,97 ty dong tién luong/146,34 ty dong tién lwong nghiém thu nam 2021. Theo dé,
Cong ty da hoan thanh thanh toan lwvong con ng cha cac nam 2010, 2014 va 2015 cho
nguoi lao dong;

Thu nhép tir tién luong va cac khoén c6 tinh chat luong binh quan dau
ngudi/thang toan Cong ty dat 18,068 triéu dong, tang 2,563 triéu dong so vai nam 2020,
ty 1¢ ting 24,347%; tai Cong ty me dat binh quan 20,61 triéu ddng, tang 13,2% so v&i
nam 2020.

4.3. Cdc cong tdc hanh chinh qudn tri khdc

B nhiém Ph6 Téng Giam déc phu trach linh vuc nhiét dién va ludi dién.

B nhiém Phé Tdng Giam dbc phu trach linh vuc thiy dién.

Mién nhiém Phé Té)ng Giam déc phu trach linh vuce nhiét dién.

Ban hanh Quy ché phan cip va khodn ndi bo.

Ban hanh Quy ché dén cht & co sé tai noi lam viéc trong Cong ty.

Thanh 1ap Trung tdm Tu van Ludi dién trén co s& hop nhét Trung tam Tu vén
Puong day va Trung tdim Tu van Tram.

Chu truong bd nhiém Pho Téng Gidm déc phu trach linh vuce kinh doanh.



Thuong thao v&i ngdn hang va thuc hién timg bude giam lai sudt dbi voi khoan
vay cd nhan.

Céng ty ciing chdi trong t&i nhitng giai phap vé phap ché lién quan dén quyén s&
hitu tri tué, van dé phép ly dbi voi cong tac tién luong va viée chi tra lvong v6i nhitng
lao dong thoi khong lam viée tai Cong ty....;

Thuc hién tét cac cong tac van phong, chdm soc suc khoe, phong chéng dich
bénh, an toan vé sinh thuc phém, vé sinh méi trudmg khac dam bao phuc vu SXKD.

5. Cac khé khin va ton tai trong nim 2021

Vé tai chinh: Tai chinh Céng ty ton tai gia tri 16n cac khoan tén kho, ng phai
thu/ng phai tra (bao gbm ca ng luong ngudi lao dong) tir nhiéu nam trude véi gid tri kha
16m. Chi phi tai chinh cao lam lgi nhuén gidm va thiéu hut dong tién SXKD.

Vé quan tri: Nam 2021 1a ndm Cong ty tiép tuc trién khai téi co ciu toan dién dé
601 mai va tdng cuong hiéu qua hoat dong. Theo do, Cong ty chu trong den cac muc ti€u
ve co clu lai linh vuc va pham vi kinh doanh, thu gon d4u mbi, phat trlen nang luc tu
vén, quan tri va quan ly ndi bo, khéc phuc tai chinh, v.v hu’orng t6i phat trién ben viing.
Céc yéu td nay lam chi phi tdng cao va tinh hinh tai chinh bién dong trong ngdn han.

Vé nguon nhan lyc: Do kho khan vé tai chinh, nhiéu CBCNV dé nghi viéc/chuyén
viéc khién Cong ty thiéu hut ngudn nhan lyc chét luong cao. Tuy Cong ty di c6 nhitng
chinh sach ké hoach tuyén dung, dao tao song khong thé mang lai hi€u qua trong thoi
gian ngén.

Bén canh do, viéc Cong ty chua du ngudn thanh todn hét cac khoan no lwong,
viéc chua ban dugc NMTD Song Bung 5 dé khdc phuc tai chinh lam tdm ly cia mot bd
phén khéng nhé CBCNV khong dn dinh va giam dong luc lao dong.

PHAN 2. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2022
1. Panh gia tinh hinh nim 2022

1.1. Thudn lgi

Céc két qua tich cuc dat duoc trong nam 2021 vé doanh thu, dong tién, gia tri hop
dong da ky két tao ra san ]u*omg g01 diu cho nim 2022, ciing nhu niém tin cia ngudi lao
dong la nén tang quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD ctia nam 2022.

Céc chinh sach quan tri, két qua téi co cAu td chirc cac trung tAm san xudt, cac giai
phap quan ly diéu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong nam 2021 duoc ky vong s€
tlep tuc phat huy hiéu qua, tao da cho sy 6n dinh, phat trién trong nam 2022 va cac nam
tiép theo.

Cong ty van tiép tuc nhan dugce sy hd trg cia EVN vé co ché chinh sach, vé phat
trién viéc lam, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh hoan thanh va thu hdi céc
khoan ng khoé doi.

1.2. Cdc kho khadn

- Vé thi truong:

Viéc tim kiém cong viéc s& kho khin hon do quy mé thi trucmg linh vie tu van
ngay cang co hep (ngudn xay dung dau tu mai thuy dién lon da hét; cac du an thuy dién
m¢ rong khac chua c6 chu truong nghién ctru, cac du an nhiét dién than vuong cac thu
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tuc DTXD co ban, moi trudng, quy hoach, chuyén doi cong nghé. .. nén tbc do trién khai
chidm), canh tranh giira cac don vi tu vAn ngay cang tang cao.

Quy hoach phat trién Dién VIII chua dugc Chinh pha phé duyét chinh thirc dan
dén ké hoach trién khai nhiéu du an dién sé& bi cham hodc tam dirng.

PECCI1 dang trong qué trinh xay dung ning luc, kinh nghiém va déc biét la chuén
bi tiém Iuc tai chinh dé mé rong thi trudng sang linh vuc ¢ nhiéu tiém ndng nhu dién
gid, khi, QLDA, tham gia quan ly van hanh nha may, hop ddng EPC...vi vay, doanh thu
tir cac linh vuc mai nay chua cé nhiéu co hoi tang trudong dot bién.

- Vé tai chinh:

Do khong ban dugc MNTD Song Bung 5 nén Céng ty van gip ap luc 16n vé dong
tren dé thanh toan céc khoan ng dén han, chi ph1 lai vay van & muc cao, Cong ty van
tiép tuc phai thuc hién trich 14p dur phong va két chuyén gia von dbi voi chi phi d& dang
tén dong lén
- Cdac MTV:

Tinh hinh kinh doanh ctia cac MTV vén chua c6 trién vong, kha ning tai chinh han
ché, cong tac phat trién tim kiém thj trudong rét kho khan; cac MTV chua md rong thi
trudmg sang cdc mang linh vue kinh doanh méi dé ting trudng doanh thu, thiéu luc
lugng lao dong chét lugng ...

2. Chi tiéu Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

V&1 nhitng thuén lgi va kho khan da phén tich, PECCI du kién ké hoach SXKD
ndm 2022 nhu sau.

Bang 3-Ké hoach SXKD nim 2022

DPon vi tinh: Ty dong

. Thuc hién Ké hoach | Ty 1&é KH 2022
TE No6i dung = s
Nam 2021 Nam 2022 /TH 2021
1 | Téng doanh thu 644,50 665,0 102,88%
Doanh thu KS,TK, XL 446,93 478,0 106,95%
Doanh thu bdn dién * 197,57 187,0 94,65%
2 | Loi nhudn trude xir ly ton dong 131,67 132,3
3 | Loi nhuén trude thué 20,419 7,3
4 | Lgi nhuan sau thué 12,235 3.3

(*) Ké hoach doanh thu bdn dién dugre ldp trén co s6 binh quan dién luong cua NMTD
Song Bung 5 cua ndm 2020, 2021.
3. Cac gidi phap

Dé thyc hién hi¢u qua céc muc tiéu va chi tiéu san xuét kinh doanh néu trén, Cong
ty xéc dinh trién khai dong by cac nhom giai phap nhu sau:
3.1. Vé céng tic quan tri

Ra soét va kién nghi HDQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan ly n6i b phu hop
voi Phap luét, nang cao kha ning phbi hop hoat dng gitra cac don vi pht hop véi thay
ddi co cdu td chuc cua Cong ty; sira ddi, bd sung cac quy trinh san xuat, cic co ché,

chinh sach quan ly nhén su, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngi quan ly, chuyén
gia, k¥ su c6 chit lugng cao.



Déy manh hoat dong ning nhén thirc cho nguoi lao dong vé viin héa doanh nghiép,
ting cudng trién khai thuc hién Quy tdc ing xtr trong Cong ty, nang cao tinh phéi hop
doi vai ’céc don vi trong Cong ty, xdy dung quan hé¢ tot va chuyén nghiép voi khach
hang, do1 tac.

3.2. Vé cong tdc té chirc

Tiép tuc tai co céu td chuc va diéu phf)i ddi voi khdi khao sat;

Tirng buée loai b cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap tmg yéu céu.

X4y dung va thir nghiém céc m6 hinh thyc hién du an;

Hoan thién céc tiéu chi va cach thirc danh gid can bd, tiéu chuén ning luc céc chirc
danh, hoan thién Quy ché vé cong tc can bo trinh HDQT thong qua.

3.3. V@ phat trién cong vigc va thj truong

Tap trung nguon luc, nhan lyc thyc hién thanh cong cac du 4n trong diém da ky
hop ddng, nang cao chét luong, uy tin thuong hiéu, mé rong thi truong dbi véi khach
hang truyén théng, dic biét 1a cac cong viéc tr EVN; Tim kiém, ndm bat thong tin va
chu dong don dau mot sb cong viéc:

Tu vén cac giai doan cho cac du an ludi dién truyén tai phuc vu két ni ludi dién
ctia Viét Nam va cac nudc lang giéng; cac du an luédi dién phuc vu gidi téa cong suét
ngudn thuy dién, dién mat troi va dién gi6; nang kha nang tai cac du an dudng day;

M rong thi trudng tu vén, thiét ké sira chita va cac bao cdo chuyén nganh cho céc
nha méy thay dién, nhiét dién dang van hanh thudc EVN va céc Genco;

M rong thi truong linh vure tu vén, thiét ké TVGS, QLDA céc du 4n luéi di¢n va
cac du 4n nang lugng tai tao (dién gio, dién mat tror, dién khi...) nhu du 4n Dak Doa;

Tham gia thuc hién hgp ddng EPC céc dy an ludi dién, m& rong phat trién linh vuc
quan ly van hanh nha may dién, ludi dién.

Tiép tuc mé rong thi trudong céc du an tai Lao;

Péy manh céng tac nghiém thu thanh toan khoi luong cong viée dad hoan thanh va
thu hdi cong ng.

X4y dung kénh truyén thong ndi bo va v6i bén ngoai trén nén tang mang xa hoi
(zalo, facebook, Likedin dé hudng toi tuong tac véi dbi tac Qudc té), chu trong xdy dung
va cap nhat tin bai thuong xuyén nhim quang bé kinh nghiém, néng luc cua Cong ty.
3.4. Vé tai chinh

Tiép tuc viéc quan 1y va giam st tai chinh, dong tién trén céc ké hoach chi phi chi
tiét theo hop ddng, ké hoach dong tién theo timg thang, phén dAu céc chi tiéu vé thu hoi
v6n; danh gia rti ro tai chinh;

Tiép tuc déy manh cong tac phén loai, thu hdi cong ng; thuc hién tiét kiém chi phi,
giam gia thanh nhu tdi wu chi phi nguyén vat li¢u trong mua sim trang thiét bi, dich vu
mua ngoai va chi phi khac;

Kiém soat chat vé ky két hop ddng mai, khong chay theo doanh thu dé ky nhitng
hop ddng rii ro c6 nguy co khong thu duoc tién, dat myc tiéu lanh manh tai chinh 1én
trén muc tiéu dat doanh thu;

.

Timg bude gidi quyét cac ton dong tai chinh, nhét 1a van dé no luong ngudi lao dong.
Xay dung va ap dung quan ly chi phi cho NMTD So6ng Bung 5.




3.5. Vé dao tao néng cao néng lyc tw van

Tiép tuc tb chirc cac khoa dao tao boi dudng nghiép vu d4u thau, dinh gid: .

Té chirc dao tao, dé nghi cp chimg chi hanh nghé hoat dong xay dung cho céc cé nhan.
Ra soat va xin cip chimg chi ning luc hoat dong con thiéu theo ké hoach san xuét kinh
doanh/chién lugc phat trién;

Tiép tuc td chirc thye hién chwong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho céc
can bd quan ly cdp cao va cip trung, cic 16p bdi dudng tiéng Anh;

Xay dung chuong trinh dao tao nédng cao ndng luc k¥ su dé tham gia cac du 4n
ning lugng mai, dién khi LNG, trong d6 chu trong céng tac dao tao ndi bg; Tiép tuc day
manh chuong trinh yéu céu cac k¥ su tu van phai tu dao tao thong qua viéc ap chi tiéu
nghién ctru chuyén dé khoa hoc va ding d6 lam cin ci dé xét ting luong;

Tim kiém nhitng nhén sy gidi bén ngoai bd sung cho nhitng mang nang luc can
thiét dé dap ung kip muc tiéu mo rong cac mang thi trudng khac (nhat la lam EPC).
3.6. V_é dp dung khoa hoc cong nghé trong qudn ly va san xudt

Chu trong dau tu trang thiét bj va phin mém cong nghé hién dai trong linh vuc
khao sat-thiét ké;

Ting cudng tng dung khoa hoc cong nghé trong viéc quan ly va diéu hanh san
xudt; ddu tu ha tAng hé théng thong tin, xdy dung cac giai phap quan ly nham ting hiéu
qué quan ly, tdi wu quy trinh, tiét kiém nhan luc.

3.7. Déi véi cdc MTV

Ting cudng giam sat tir cong ty me: xdy dung co ché va thuc hién gidm sat tai
chinh dic biét déi véi cac MTV, ting cudng vai trd va trach nhiém ctia cac kiém soét vién;

Sau khi nghi dinh 69/2014/ND-CP duoc thay thé bang nghi dinh 23/2022/NP-CP
vé viéc thanh lap, sip xép lai, chuyén ddi s& hitu, chuyén giao quyén dai dién chu s&
hiru tai doanh nghiép do nha nuéc ndm giit 100% vbn diéu 18, Cong ty s& can cir theo
tinh hinh mdi cua thi truong dé dé xuét cac hinh thirc diéu chinh mé hinh quan ly céac
MTV dam bao hiéu qua SXKD, phat hién sém céc rui ro tai chinh va co6 bién phap xt
ly sém.

Trén day 1a bdo c4o ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nim 2021 va ké hoach,
nhiém vu trong nim 2022. Ban diéu hanh kinh trinh Dai hdi ddng cb dong théng qua,
dong thoi mong mudn Pai hdi dong gop nhitng ¥ kién thiét thuc gitip Ban diéu hanh
thuc hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi vi su phat trién ctia Cong ty./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- TV HbQT, BKS;
- P7 (ding web);

- Luu: VT, HDPQT.

Nguyen Hiru Chinh



